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DELIBERAQAO E MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAgAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso I e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 

2016, os Diretores e membros do Conselho de Administragao subscrevem a 

presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023, 

referente ao ano base 2022, como forma de atender:

a) ao interesse publico que justificou a criagao da COGEL bem como 

demonstragao dos impactos economico-financeiros da consecugao dos 

seus objetivos;

b) a divulgagao tempestiva e atualizada de informagoes relevantes, em 

especial aquelas relativas as atividades desenvolvidas, estrutura de 

controle, fatores de risco, dados economico-financeiros, comentarios dos 

administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga 

corporativa e descrigao da composigao e da remuneragao dos 

administradores e dos membros do Conselho Fiscal e de Administragao;

Prover e gerir tecnologia da informagao com comprometimento, inovagao, 

transparencia, eficacia, efetividade e reconhecimento, mantendo disseminagao 

do conhecimento com responsabilidade corporativa e a missao da Companhia.

Desde ja agradecemos aos nossos colaboradores pela sua dedicagao e 

empenho.

Salvador, 25 de maio de 2023.

Paulo Ganem Souto

Presidente do Conselho de Administragao

CONSELHEIROS

Isaac Chaves EdingtonGeraldo Alves Ferreira

ivanna GuiottiTesta Victer Lilian Alta Oliveira Santos

•$o
ta Goes GarridoIdailton Oliveira Santos a
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INTRODUQAO

A Prefeitura de Salvador criou a PRODASAL (Companhia de Processamento de 

Dados de Salvador) em 1986, atualmente denominada COGEL, e desde entao 

a empresa vem fornecendo a cidade solugoes inovadoras em TIC, garantindo a 

qualidade dos servigos disponibilizados aos cidadaos soteropolitanos e 

visitantes.

O ano 2022 foi especial para a COGEL, impulsionada pelas necessidades cada 

vez maiores de digitizagao, sistematizagao e controles, a empresa performou de 

maneira ainda mais acentuada que em anos anteriores, mobilizando talentos, 

estrutura e equipamentos no sentido nao apenas de atender os servigos basicos 

de infraestrutura de comunicagao e dados como sempre fez. O desafio que se 

apresentou foi o de tambem apoiar e prover servigos para toda a demanda 

represada durante a pandemia.

Atendendo todas as demandas pre-programadas, algumas eventuais e outras 

que a propria dinamica da gestao de uma capital torna urgente, a Empresa 

contribuiu de forma significativa para a melhoria da administragao e ja se prepara 

para o novo salto tecnologico de qualidade, elevando o patamar para urn nivel 

ainda mais alto: a excelencia.

E, movidos por essa inspiragao com planejamento inteligente e estruturado, 
metas bem tragadas, equipes treinadas e bem capacitadas, e que a execugao 

dos projetos de infraestrutura de transmissao, monitoramento e seguranga de 

dados, assim como os servigos de tecnologia da informagao executados pela 

COGEL superaram as expectativas mais otimistas em 2022.

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da COGEL, 

subscrita pelo Conselho de Administragao e seus Administradores reune as 

principais informagoes relativas as praticas de politicas publicas e de 

Governanga Corporativa adotadas pela empresa, conforme detalhado a seguir.
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1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES 
EMPRESARIAIS

A Companhia de Governanpa Eletronica de Salvador - COGEL, antes 

denominada Companhia de Processamento de Dados do Salvador - 

PRODASAL, com sede e foro na cidade do Salvador, institulda na forma da Lei 

n° 3.601, de 18 de fevereiro de 1986, alterada pela Lei n° 3.646, de 19 de agosto 

de 1986, pela Lei n° 7.610, de 29 de dezembro de 2008 e Lei Complementar n° 

76/2020, tern personalidade juridica de direito privado, sob forma de Sociedade 

de Economia Mista, vinculada a Secretaria Municipal Inovapao e Tecnologia — 

SEMIT.

A COGEL tern a finalidade de executar, direta ou indiretamente, projetos de 

infraestruturas inteligentes e agoes relacionadas a gestao da informapao e da 

telecomunicagao na Prefeitura Municipal do Salvador - PMS, implementar 

padroes, inclusive de privacidade e seguranpa cibernetica, para as formas 

eletronicas de interapao, implantar ferramentas de racionalizapao de 

procedimento, sob regencia da Lei n° 6.404/76 e da Lei Federal n° 13.303, de 30 

de junho de 2016, e interagir, a luz da legislagao federal de startups e Lei 

Municipal n° 9.534, de 11 de agosto de 2020, com empresas de carater inovador 

que ofertem solupoes ao Poder Publico - Govtechs, em alinhamento com a 

Secretaria Municipal de Inovapao e Tecnologia - SEMIT.

2. POLITICAS PUBLICAS

Na persecupao de seu interesse publico, a COGEL atende as pollticas publicas 

alinhadas com o estabelecido no seu Estatuto Social e no seu Regimento Interne 

de acordo com as seguintes areas de competencia:

I. execupao, direta ou indiretamente, de projetos de infraestruturas 

inteligentes e apoes relacionadas a gestao de telecomunicagoes na PMS;

II. implementagao de padroes de privacidade e seguranpa cibernetica, para 

as formas eletronicas de interapao;



III. Implementagao de ferramentas de racionalizapao de procedimento, sob a 

regencia da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016;

IV. promopao de intercambio com orgaos e entidades estaduais, federais e 

com empresas de carater inovador que ofertem solugoes ao poder publico 

- Govtechs;

V. implementagao de padroes tecnicos sobre armazenamento, 

hospedagem;

VI. administragao de dados, recursos computacionais, redes de comunicagao 

e suporte tecnico;

VII. disponibilizagao de provimento de internet aos orgaos e entidades da 

PMS;

VIII. administragao e operagao das redes de comunicagao da PMS;

IX. disponibilizagao de servigos de Data Center, garantindo de forma 

centralizada a seguranga na hospedagem, armazenamento e 

administragao de dados da Administragao Municipal.

Para a consecugao dos seus objetivos, podera a COGEL:

I. celebrar convenios, contratos ou contrair emprestimos e obter 

financiamentos com quaisquer instituigoes publicas ou privadas, nacionais 

ou internacionais, observadas a legislagao vigente;

II. adquirir, locar ou arrendar bens moveis e imoveis;

III. promover treinamento e estagios com o objetivo de instruir e aperfeigoar 

os recursos humanos da empresa, podendo, para tanto, contratar os 

servigos de professores, de equipes tecnicas, pessoas flsicas ou juridicas.

3. ATIVIDADES QUE ATENDEM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS 
PUBLICAS

3.1 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA CIDADE INTELIGENTE 
(PDTCI)

O PDTCI e o guia do processo de transformagao do ecossistema urbano 

segundo os conceitos internacionais de "Smart City" (Cidade Inteligente) e visa 

nao so beneficiar os cidadaos, mas tambem servir com



crescimento economico. Trata-se de um piano estrategico de intervengao 

urbana, gestao e capacitagao, que impulsionara e orientara a transformagao da 

cidade de Salvador, sob a perspectiva de Cidade Inteligente.

Providas pela SEMIT/COGEL, as infraestruturas inteligentes, de uso 

compartilhado por todos os orgaos e entidades prestadores de servigos, 

abrangerao os principals projetos: a Infovia, a Nuvem Urbana e o Centro de 

Inteligencia Municipal - Observatorio Salvador. Estes equipamentos garantirao 

o atingimento de niveis de resiliencia e seguranga cibernetica adequados a 

magnitude do programa de Cidade Inteligente.

FIGURA 01 - PROJETOS - INFOVIA. NUVEM URBANA E CENTRO DE INTELIGENCIA MUNICIPAL

OBSERVATORIO
Analise dos Dados da Cidade

NUVEM
Armazenamento e 
Processamento

INFOVIA
Rede fibra otica de 
multisservi^os 
800 Km de fibra

fli—r

Fonte: PDTCI

A Companhia de Governanga Eletronica de Salvador - COGEL, alinhada com a 

SEMIT, esta construindo a Infovia da Cidade Inteligente, uma rede de 

multisservigos propria e independente, com mais de 800 km de fibra optica, a 

qual inicialmente conectara 1.000 pontos, abrangendo tambem 433 escolas, 241 

unidades de saude e pragas, alem de possibilitar a oferta de wi-fi gratuito para a 

populagao de Salvador. A oferta de wi-fi gratuito, mencionada no contexto acima, 

sera implementada de acordo com os pontos disponibilizados pela Prefeitura nas 

areas publicas, a exemplo de pragas publicas, escolas, entre outros. Dessa 

forma, a Infovia permitira que a populagao de Salvador desfrute de acesso 

gratuito a internet por meio de wi-fi nas areas onde a infraestrutura estiver 

disponivel, promovendo a inclusao digital e a conectividade em todo o municipio.



Utilizando tecnologias Metroethernet (termo usado para descrever uma rede de 

tecnologia Ethernet em uma area metropolitana) e PON (Passive Optical 

Network), contemplando tambem a utilizagao de equipamentos de NGFW (Next 

Generation Firewall), essa estrutura foi projetada para prover a capilaridade, 

confiabilidade, disponibilidade e seguranga necessarias para melhoria da 

comunicagao de dados para os seus pontos de presenga, possibilitando assim 

uma elevagao na qualidade dos servigos prestados aos cidadaos 

soteropolitanos.

A Nuvem Urbana congrega recursos computacionais de alto desempenho, 

compartilhados com orgaos municipals, e traz urn novo modelo de geragao de 

tecnologias, servigos e inteligencia de dados.

O Observatorio e destinado a governanga da cidade inteligente, gestao, 

operagao, monitoramento e controle das infraestruturas, permitindo que as 

secretarias municipals fagam urn trabalho integrado de acompanhamento em 

tempo real dos dados, informagoes e imagens geradas. Funcionara tambem 

como urn ecossistema de cidadania digital e hub de inovagao GovTech, onde a 

abertura dos dados e a transparencia das informagoes abrem novos caminhos 

para o engajamento e a participagao da sociedade, do setor privado e o 

surgimento de novos negocios.

Para apoiar a implantagao da Salvador Inteligente e necessario urn modelo de 

governanga estrategico e operacional, com uma abordagem flexivel e 

multidisciplinar, para fazer frente aos desafios globais emergentes. A 

governanga da cidade inteligente e uma premissa de sucesso para o 

gerenciamento urbano multidimensional, melhorando a eficiencia do governo 

municipal e resolvendo com eficiencia os problemas socioeconomicos.

O PDTCI alem de instrumento estrategico de orientagao, ajuda a dissipar nevoas 

sobre o uso de tecnologias digitais na gestao urbana inteligente (coloca a 

igualdade e a dignidade das pessoas no centre do planejamento da cidade), 

sustentavel (propicia qualidade de vida), resiliente (cuida do dia-a-dia do 

cidadao), humana (promove urn dialogo bidirecional com o cidadao), cognitiva 

(entende e responde aos impactos da revolugao diqi- cidadao)
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abrindo caminhos para o conhecimento e, portanto, iluminando as trilhas 

possiveis na neblina da sustentabilidade economica.

Desse ponto de vista, as tecnologias digitais nao serao um fim, mas urn meio 

que permitirao transformar a infraestrutura tradicional da cidade em um 

ecossistema vivo, sustentavel e resiliente que trabalha em uma via de mao dupla, 

captando dados e levando beneficios para as pessoas e as empresas que aqui 

vivem e trabalham.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POUTICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual - PPA, previsto no artigo 165 da Constituigao Federal, e o 

instrumento de planejamento que estabelece diretrizes, objetivos e metas da 

Administragao Publica Municipal para viabilizar a implementagao e a gestao de 

politicas publicas, convergir a dimensao estrategica da agao governamental, 

orientar a definigao de prioridades e auxiliar na promogao do desenvolvimento 

sustentavel.

A COGEL esta inserida no PPA como agente executor de politicas publicas 

governamentais, por meio da utilizagao da Tecnologia da Informagao e 

Comunicagao como instrumento de inovagao visando restabelecer sua 

capacidade de prestar servigos publicos com excelencia, atendendo aos orgaos 

e entidades do municipio e as necessidades dos cidadaos. Os recursos para 

atender aos projetos definidos no Planejamento Estrategico - PE e as despesas 

de custeio da COGEL estao descritos no PPA, ressaltando que a COGEL 

utilizou, em 2022, apenas recursos da Fonte do Tesouro Municipal.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

5.1 INFOVIA MUNICIPAL

Agoes para manter disponivel a ja congestionada infraestrutura de rede, ainda 

permanece sendo um grande desafio da equipe tecnica, principalmente, pela 

constante demanda de novas conexoes.
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A infraestrutura de conectividade em fibra optica do ReMeSSA possibilita a 

gestao municipal a interligagao de suas unidades atraves de uma rede, operando 

em urn ambiente de comunicagoes baseado nos protocolos da Internet.

A COGEL vem adotando agoes permanentes visando a manutengao da Rede 

ReMeSSA e a implantagao da Infovia Municipal, objetivando prover 

infraestrutura de tecnologia e melhoria da comunicagao da Prefeitura Municipal 

de Salvador - RMS. As agoes implementadas pela COGEL durante esta gestao 

buscaram propiciar, principalmente:

a) a ampliagao da garantia de disponibilidade e seguranga;

b) uma infraestrutura de rede de comunicagao de dados de alto 
desempenho, redundante, de alta capilaridade, pervasiva em todo tecido 
urbano para interconexao de redes, sistemas, objetos e sensores;

c) criagao da rede proprietaria do municipio do Salvador, na qual ja foram 
langados mais de 200km de fibra otica;

d) abertura de novos dutos e desobstrugao dos existentes para a ligagao do 
Anel Optico (Backbone), com o apoio da SEMAN;

e) reestruturagao no Datacenter COGEL, para atender a necessidade da 
INFOVIA, buscando aumentar sua capacidade, melhorar a seguranga, e 
corregao na topologia da rede da PMS para maior disponibilidade e 
confiabilidade;

f) atendimento as agoes subsidiarias ao PDTCI (Plano Diretor de Cidades 
Inteligentes) realizando a aquisigao de solugao de Hiperconvergencia para 
modernizagao do Datacenter COGEL. Alguns beneficios sao: ampliagao da 
resiliencia, ambiente escalavel e seguro, alem da expansao dos servigos 
hospedados.

g) a redugao de custos e outros.

Tambem foram prestados servigos de manutengao e suporte tecnico, sendo os 
mais relevantes, a Ativagao / Reativagao / Modificagao/ Readequagao de fibra 
optica para:

a) SEMIT / COGEL - Desativagao do predio Liz Empresarial e ativagao no 
predio Sintral (Comercio);

b) SMED - Desativagao da unidade Garibaldi e ativagao no Comercio;

c) CRAS Boca do Rio - Readequagao para posiciona-lo como Radial da 
rede;

d) IMEJA - Readequagao para posiciona-lo como Radial da rede, apos o
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CRAS Boca do Rio;

e) SIMM - Reconstrugao do encaminhamento e langamento de novo trecho 
de fibra optica que atende a unidade;

f) 156 - Ativapao da unidade como participante do anel na regiao do 
Comercio;

g) HUB - Reconstrugao do encaminhamento e langamento de novo trecho 
de fibra optica que atende a unidade;

h) Arena Aquatica - Reativagao da unidade;

i) Barroquinha - Construgao de encaminhamento e langamento de fibra 
optica para ativagao;

j) Casa Rosa - Readequagao para posiciona-lo como Radial da rede;

k) Estudos e Projetos para interligagao das unidades, Arquivo Publico, Casa 
da Musica, SEMAN Comercio, SEMOB - Nova sede.

A infraestrutura de conectividade em fibra optica do ReMeSSA possibilita a 

gestao municipal a interligagao de suas unidades atraves de uma rede, operando 

em urn ambiente de comunicagoes baseado nos protocolos da Internet.

FIGURA 2- DIAGRAMA FfSICO DO BACKBONE

COGEL BACKBONE - DIAGRAMA FISICOC—V*-
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Fonte: DITEC, 2020



Apos a implantagao integral da Infovia e ampliagao da velocidade disponibilizada 

aos orgaos e entidades da RMS sera de aproximadamente 400%, com aumento 

de, apenas, 30% nos custos.

5.2 SALA COFRE E DATACENTER

A Sala Cofre e um ambiente especial de seguranga, para protegao de 

equipamentos eletronicos e rmdias magneticas, contra diversos riscos fisicos, 

como fogo, calor, umidade, agua, gases corrosives e acesso indevido, com 

infraestrutura redundante, o que proporciona um funcionamento sem paradas 

nao programadas, tendo como principal finalidade assegurar a integridade e alta 

disponibilidade dos dados, aplicagdes, equipamentos e solugdes de missao 

critica.

Atraves da centralizagao dos recursos de infraestrutura e utilizagao de 

tecnologias modernas de um Datacenter, a COGEL adota medidas para redugao 

de custos de TIC, fornecendo aos orgaos e entidades da Prefeitura os beneficios 

de um ambiente consolidado, seguro, com alto desempenho, alta 

disponibilidade.

A Sala Cofre da COGEL, associada aos sistemas de infraestrutura de eletrica, 

climatizagao e dados tern como fungao garantir a disponibilidade de 

funcionamento do Datacenter, fornecendo os seguintes beneficios a 

Administragao Publica Municipal:

a) disponibilizagao dos pontos de acesso para a Internet Publica;

b) monitoramento para todo o ambiente de servidores visando 

proporcionar gestao eficaz e maior agilidade na identificagao de 

incidentes;

c) protegao das informagoes publicas em local seguro;

d) protegao fisica dos equipamentos ativos de TIC;

e) garantia de sigilo de servidores de e-mail;

f) garantia de confiabilidade, qualidade e continuidade d



aplicagoes e rede da RMS;

g) garantia de seguranga dos backups

5.3 BANCO DE DADOS

Objetivando a melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informagao e 

Comunicagao (TIC) foram executados os seguintes servigos:

a) levantamento e definigao da renegociagao do contrato da Oracle;

b) migragao dos bancos de dados do sistema da PREVIS para SQL 
Server 2019;

c) monitoramento e tuning nos bancos de dados PostGreeSQL, MySQL, 
SQL Server e Oracle;

d) execugao e checagem dos backups dos bancos de dados Oracle da 

SMED, SEMGEe COGEL.

5.4 SERVIDORES

Equipe especializada executou varios servigos nos servidores com os objetivos
de:

a) melhorar a qualidade da administragao dos servidores;

b) melhorar o monitoramento da operagao dos servidores hospedados na 
COGEL;

c) garantir a restauragao de informagoes, quando de delegao involuntaria 
ou nao por urn usuario;

d) garantir a preservagao das informagoes dos sistemas, aplicagoes e sites, 
atraves da criagao de ambientes especlficos para utilizagao pela equipe de 
desenvolvimento e homologagao;

e) evitar agoes de possiveis invasoes por codigos maliciosos, atraves da 
realizagao de analises e intervengoes de bloqueios a ameagas virtuais, de 
atualizagao nos sistemas operacionais e dos aplicativos de antivirus para os 
sistemas;

f) permitir aos usuarios a acessibilidade as mensagens de e-mail, 
mantendo a seguranga de acesso.



5.5 PRINCIPAIS SERVIQOS EXECUTADOS

a) recepgao e conferencia dos equipamentos e materiais adquiridos;

b) acompanhamento do langamento das fibras para construgao do 
backbone;

c) articulagao para liberagoes, intervengoes e apoio operacional necessario 
para implantagao junto as unidades da PMS e instituigoes externas;

d) realizagao de vistorias periodicas nos POPs;

e) confecgao de relatorios para Casa Civil / CAP.

5.6 CONECTA SALVADOR - WI-FI NAS PRAQAS

O Programa Conecta Salvador possui a finalidade de oferecer internet sem fio, 

gratuita e de qualidade ao cidadao soteropolitano. Com a implantagao, a 

Prefeitura disponibiliza em varies locais do municipio uma rede rapida e segura 

atraves de urn sinal Wi-Fi. Essa iniciativa integra o programa Salvador 360° - 

Eixo Cidade Inteligente, que utiliza as Tecnologias da Informagao e 

Comunicagao (TICs) para facilitar a vida da populagao na cidade.

Os pontos de acesso com Wi-Fi publico irao garantir que grande parte da 

populagao tenha acesso a internet sem precisar realizar grandes deslocamentos 

para encontrar urn local contemplado pelo programa, alem de proporcionar 

tambem beneficios como facilidade e rapidez para aqueles que utilizam os 

servigos da Prefeitura.

Na atualidade, este projeto disponibiliza internet gratuita em mais de 90 

locais espalhados na cidade de Salvador.

5.7 EVENTOS

Trabalhando em conjunto com os demais orgaos da administragao municipal, a 

COGEL forneceu alem dos links de comunicagao de dados infraestrutura local 

para diversos eventos, onde pode-se destacar os GP,



em Agao), Mane Dende (Rio Sena), Natal Luz (Campo Grande e Praga Joao 

Martins - Paripe) e Reveillon.

Para exemplificar estas agoes, seguem numeros do ultimo Reveillon.

• 23 Gbps de conexao internet;

• 40 Gbps no anel de comunicagao interna (fibra optica);

• 12 PA's (Racks de conexao);

• 72 antenas para conexao wifi;

• mais de 100 pontos de conexao cabeada.

5.8 MANUTENQAO E SUPORTE TECNICO

A COGEL prestou servigos de manutengao e suporte tecnico, sendo os mais 

relevantes:

• melhorar a qualidade da administragao dos servidores;

• melhorar o monitoramento da operagao dos servidores hospedados na 
COGEL;

• garantir a restauragao de informagoes, quando de delegao involuntaria ou 
nao por um usuario;

• garantir a preservagao das informagoes dos sistemas, aplicagoes e sites, 
atraves da criagao de ambientes especificos para utilizagao pela equipe de 
desenvolvimento e homologagao;

• evitar agoes de possiveis invasoes por codigos maliciosos, atraves da 
realizagao de analises e intervengoes de bloqueios a ameagas virtuais, de 
atualizagao nos sistemas operacionais e dos aplicativos de antivirus para os 
sistemas;

• permitir aos usuarios a acessibilidade as mensagens de e-mail, mantendo 
a seguranga de acesso.



Os principais servigos executados visando atingir os objetivos planejados foram:

• 16.266 chamados atendidos e fechados no Ocomon (sistema de 
gerenciamento de chamados e controle de ativos de Tl);

• forga tarefa na instalagao do EDR Trend (solugao de detecgao e resposta 
a incidentes Endpoint, oferecida pela Trend Micro®) nos servidores localizados 
no Datacenter da COGEL;

• melhorias no sistema de monitoramento de infraestrutura de servidores 
Zabbix (plataforma de monitoramento de rede e aplicativos que fornece 
informagoes em tempo real sobre o desempenho de sistemas e servidores);

• ativagao do vRealize no ambiente de produgao VMware: Ferramenta 
importante para analise do ambiente indicando possiveis gargalos de 
performance e sua respectiva solugao. vRealize e uma suite de software de 
gerenciamento de nuvem e automagao de data center, desenvolvida pela 
VMware (empresa que oferece solugoes de virtualizagao de servidores e 
desktops, alem de outras tecnologias relacionadas a data centers e nuvem).

• apoio no planejamento e implantagao da integragao das redes RMS com 
a Nuvem Oracle (plataforma de computagao em nuvem oferecida pela Oracle, 
que fornece servigos de infraestrutura, banco de dados, aplicativos e outras 
solugoes), permitindo que a mesma funcione como extensao da rede RMS;

• apoio na adogao da Nuvem Oracle que, na primeira etapa, foi ativada a 
replicagao da base Oracle VIDA+ (sistema que faz gestao integrada de saude 
da SMS com o SUS) com replicagao via ActiveDataGuard (recurso do banco 
de dados Oracle que permite a replicagao em tempo real de urn banco de 
dados primario para urn banco de dados secundario). E backup no bucket 
(unidade de armazenamento usada em servigos de armazenamento em 
nuvem) da propria Nuvem Oracle.

• investigagao e Corregao de BUG no armazenamento dos Snapshots 
(copias instantaneas do estado de urn sistema ou conjunto de dados) no 
DataDomain/Avamar (solugao de armazenamento de dados com 
deduplicagao da Dell EMC), que estava ocasionando uma ocupagao 
desnecessaria de urn grande volume de dados na area do DataDomain;

• apoio na implantagao do portal unico de servigos, hoje chamado de 
Salvador Digital;

• criagao do servidor AD (Active Directory, servigo de diretorio da Microsoft 
para gerenciamento de identidade em redes do Windows) exclusive para a 
SEMAN, que utilizava compartilhado com a DESAL;

• apoio na adogao do WAF (firewall de Aplicagao Web para proteger 
aplicativos da web contra ataques) por alguns websites da RMS;

• upgrade emergencial do ambiente VMWARE para a versao 7, devido a 
versao anterior ter perdido o suporte do fabricante;



• •

• sustentagao dos Servigos hospedados no datacenter da COGEL;

• suporte Nivel 2 mensageria Office365;

• gestao do dominio salvador.ba.gov.br;

• apoio especializado a todos os Nils (Nucleo de Tecnologia da 
Informagao) da RMS.

6. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO 
DE RISCOS

A estrutura de controle da COGEL e gerida pela Diretoria Executiva e pelo 

Conselho de Administragao, com assessoria do Conselho Fiscal e da Auditoria 

Interna, que buscam manter a empresa em conformidade com os atos 

normativos dos orgaos reguladores e normativos internes.

Outra forma de melhorar o controle interno e o gerenciamento de riscos, 

cumprindo tambem as exigencias da Deliberagao n° 02/2013 do Conselho de 

Controle das Empresas Municipals - COCEM, e a contratagao pela COGEL de 

empresa de auditoria externa para analise da situagao patrimonial e financeira 

da Companhia.

Em 2022, as decisoes administrativas buscaram fortalecer as estruturas de 

controles internes, a continuidade da revisao dos processes internes com 

objetivo de identificar possiveis fragilidades administrativas, contabeis, 

financeiras e orgamentarias e a execugao de agoes direcionadas a regularizagao 

dos aspectos de riscos identificados. A Diretoria Administrativa e Financeira 

atuou com afinco no intuito de regularizar as pendencias contabeis responsaveis 

pela emissao de parecer de auditoria externa do exercicio de 2021 com 

ressalvas, tais como revisao da taxa de vida util patrimonial e calculo do 

impairment. Em 2023, a gestao da COGEL continuara executando o piano de 

agao para mitigar/reduzir as fragilidades mapeadas pelas auditorias interna e 

externa e pelo Gabinete do Presidente.
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7. FATORES DE RISCO

A manutengao de boas praticas de seguranga flsica, tambem contribuem para 

evitar os riscos de invasoes e de incidentes por falha humana. O controle e 

monitoramento da infraestrutura da COGEL e efetuado atraves do ZABBIX 

(plataforma de monitoramento de rede e aplicativos que fornece informagoes em 

tempo real sobre o desempenho de sistemas e servidores), software livre que 

monitora diversos parametros de uma rede com a integridade e desempenho 

dos servidores. Oferece relatorios gerenciais com base nos dados armazenados 

e usa urn mecanismo de notificagao flexivel que permite aos usuarios configurar 

e-mail com alertas para qualquer evento, permitindo uma reagao rapida para os 

problemas do servidor.

8. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANQA CORPORATIVA

A COGEL segue todo o arcabougo (estrutura) legal que direciona e rege a 

atuagao das empresas publicas, observando o seu Estatuto Social, o seu 

Regimento e toda a Legislagao Federal, Estadual e em especial o Decreto 

Municipal n° 28.210 de dezembro de 2016, que dispoe sobre as normas de 

governanga destinadas as empresas publicas e sociedades de economia mista 

controladas, direta ou indiretamente pelo Municipio de Salvador.

Regimento Interne da COGEL: disciplina a natureza, finalidade e competencias 

da Companhia, sua estrutura, competencias das unidades e atribuigoes dos 

cargos executives e de funcionarios.

Regulamento de Licitagoes e Contratos da COGEL: disciplina sobre a 

realizagao de licitagoes e contratagoes no ambito do Serpro.

O Conselho de Administragao e o orgao de deliberagao colegiada 

responsavel pela orientagao superior da empresa. E composto por no minimo 

tres e no maximo sete membros, com mandate unificado de dois anos, a 

contar da data da eleigao, permitida a reeleigao. O Conselho de 

Administragao se reune ordinariamente, uma vez 

extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses

mes



atribuigoes e competencias dos membros do Conselho de Administragao sao 

descritas no Regimento Interne da empresa.

O Conselho Fiscal funciona de forma permanente, com as atribuigoes e 

competencias previstas no Estatuto Social. Compete ao Conselho Fiscal, 

alem das atribuigoes previstas em lei, manifestar-se acerca da proposta de 

escolha e destituigao dos auditores independentes, preliminarmente a sua 

submissao ao Conselho de Administragao e acompanhar os trabalhos 

realizados.

A Diretoria Executiva e composta de tres membros residentes no pais, 

acionistas ou nao, sendo: Diretor Presidente, Diretor Tecnico e de 

Infraestrutura e Diretor Administrative Financeiro, todos com mandate de dois 

anos, permitida a reeleigao. As atribuigoes e competencias da Diretoria 

Executiva sao descritas no Regimento Interne da empresa.

A Auditoria Interna e responsavel pela avaliagao da eficacia dos controles 

internes operacionais e financeiros, procedendo as verificagoes quanto ao 

cumprimento da legislagao e a observancia de procedimentos administrativos 

e operacionais relacionados a execugao orgamentaria, financeira, contabil, 

patrimonial e operacional da empresa.

Todas as unidades organizacionais da empresa sao responsaveis por 

elaborar, executar e revisar os controles internes, normativos, pianos e 

processes visando manter a conformidade das atividades sob sua 

responsabilidade.

Periodicamente, sao elaborados Relatorios Financeiros e Relatorios de 

Auditoria, contendo analise, parecer, orientagoes e, sendo necessario, 

definindo agoes corretivas para as eventuais nao conformidades.

Com relagao ao Programa de Integridade, foi implantado pela COGEL o 

Codigo de Conduta e Integridade, em junho de 2018, aprovado pelo 

Conselho de Administragao e que se aplica a todos os colaboradores que 

fazem parte da relagao comercial e de trabalho com a COGEL, inclusive os 

administradores, membros de Conselhos, empregados, colaboradores 

(servidores cedidos, pessoal de livre provimento, estagiarios e apr izes)
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fornecedores, prestadores de servipos em geral e a todos os parceiros de 

negocios. Este Codigo tern por objetivo oferecer uma compreensao clara 

sobre as condutas que orientam os negocios e relacionamentos da Empresa 

devendo estar presente no exercicio diario das atividades de todos os 

envolvidos, diretamente relacionado a cultura organizacional da Companhia.

i

9. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O 
DESEMPENHO

A COGEL e uma empresa 100% dependente da Prefeitura Municipal de Salvador 
e que aufere os recursos para execuqao orgamentaria atraves da fonte do 
tesouro na forma de subvengao.

O Quadro de Detalhamento da Despesa (ODD) da COGEL, que Integra o 
Orgamento Fiscal da Prefeitura Municipal do Salvador para o exercicio de 2022, 
foi aprovado por meio do Decreto Municipal n° 35.068, de 11 de Janeiro de 2022.

Potato
Atualizada

Agrupamento Potato Initial

0100 Cidadao Conectado - Desenvolvimento de Soluqoes Tecnologicas 
0200 Desenvolvimento de Infraestrutura Tecnoldgica para Gestao da Cida 1.300.000,00 1.338.000,00
1600 Cidade Digital Implantacao de Infraestrutura Tecnoldgica 
0038 Administracao de Pessoal e Encargos - COGEL 
0137 Manutencao dos Services Tecnicos e Administrativos - COGEL 
0218 Manutencao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - COGEL 
0107 Operacoes Especiais - Encargos com PIS/PASEP 
0209 Operacoes Especiais - Atendimento a Sentencas Judiciais 
0304 Operacoes Especiais - Encargos da Dlvida Publica

900.000,00 862.000,00

800.000,00 4.000,00
19.505.000,00 26.458.998,00 
2.895.000,00 2.695.000,00

100.000,00 
5.000,00 

213.060,00 
30.000.00

100.000,00
5.000,00

100.000,00
30.000,00

002 UG COGEL - Companhia de Govemanca Eletrdnica do Salvador 25.635.000.00 31.706.058.00l

Em relagao aos dados financeiros, a COGEL apresentou o seguinte resultado:
L “SM
Circulante

PATRjiy 31/12/20 Z2 AH%UPilAL Sx/xJJ/VZx

AplicagSes Financeiras 0,01% 0%161 0%
Contas a receber 593.699 52,86% 54% 63%363.253

24,93%Adiantamentos 279.943 15% 179%100.372
1,78%Impostos a Recuperar 19.939 5% -46%37.088

Outros Creditos 0,15%1.710 0% -44%3.037
19,78%Estoques 222.147 25% 31%169.259
0,49%Despesas antecipadas 5.520 0% 160%2.126

Total do Circulante 100%1.123.119 675.134 100% 66%

Nao Circulante
Depdsitos judiciais 5% 4%152.078 141.991 7%
Imobilizado - liquido 95% 96% -12%2.991.122 3.385.400
Intangrvel liquido 0% 0% -100%6.010

Total do nao circulante 100% 100% -11%3.143.200 3.533.401

TOTAL DO ATIVO 4.266.319 1%4.208.535



O Ativo Circulante representa 26,33% do saldo total do grupo no exerclcio de 
2022, cuja composigao corresponde, principalmente a:

Subvencoes a receber em curto prazo - contabilizagao em contas a 
receber das operagoes vinculadas a aportes de recursos financeiros da 
Prefeitura Municipal de Salvador para equilibrar suas finangas e garantir a 
continuidade operacional da Companhia.

Creditos diversos - contabilizagao em adiantamentos e impostos a 
recuperar, correspondendo a 26% do total do ativo circulante, decorrente de 
adiantamento de 13°, ferias e valores a recuperar de exercicios anteriores. Este 
ultimo, acrescido de atualizagao monetaria. A analise horizontal desse grupo 
evidencia a redugao do saldo de impostos a recuperar em 46%, quando 
comparado com o exercicio 2021, decorrente da compensagao de creditos 
tributarios.

Estoque - trata-se de produtos e materiais destinados e mantidos para 
atender as necessidades operacionais da Companhia, demonstrados ao 
valor de custo de aquisigao.

O Ativo Nao Circulante representa 73,67% do saldo total do grupo no exerclcio 
2022, cuja composigao corresponde, principalmente, a:

Ativo Imobilizado - representa 70,11% do saldo do ativo nao 
circulante. Os bens sao registrados pelo custo de aquisigao e depreciados 
mensalmente de acordo com as taxas disponibilizadas pela Receita Federal 
do Brasil. A analise horizontal desse grupo evidencia redugao de saldo 
decorrente da amortizagao e depreciagao dos bens.
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Circulante
207.814 3% 61.651 2% 23756Fornecedores

Obfigatoes tfibutarias 681 056 181.951 656 -10056
Obriga;oes sociais e trabalhistas 3.982.481 6456 2.720.342 9156 4656
Previdencia Social a Pagar-DecisoesTrabalhist 143.627 256 056
Outras Obrigagoes 13.987 056 056
Parcelamentos-PRT 2.021 056 12.126 056 -8356
Parcelamentos DecisoesTrabalhistas Judiciais 1.824.427 3056 056

Total do Circulante 6.175.038 10056 2.976.069 10096

Nao Circulante
Fornecedores 974.249 556 974.364 556 056
Provisao para contingencias 15.848.166 8156 20.056.599 9556 -2156
Parcelamentos PRT 056 2.021 056 -10056
Receitas Diferidas 1.014.652 556 056
Parcelamentos DecisoesTrabalhistas Judicial 1.030.915 556 056
Contribuigoes a Pagar 674.498 356 056
Outras Obrigatoes a Pagar 63.609 056 056

Total do nao circulante 19.606.090 10096 21.032.984 10096

Patrimonio liquido
Capital Social 1.097.067 -556 1.097.067 -656 056
Reserva de Capital 056 2.318.274 -1256 -10056
Prejuitos Acumulados (22.611.877) 10556 (23.215.858) 11756 -356

-21.514.810 r 100%Total do Patrimonio liquido -19.800.517 100%

O Passive Circulante representa 23,95% do saldo total do grupo no exercicio de 
2022, cuja composipao corresponde, principalmente, a:

Fornecedores - conta contabil registra os valores em aberto com 
fornecedores de servipos e ou materiais, na data-base de 31/12/2022.

Obrigacoes Tributarias - a Companhia modificou a forma de tributapao 
do lucro, de trimestral para anual, representando assim uma redupao significativa 
do passive de 2022, quando comparado com o exercicio 2021.

Obrigacoes Socials e Trabalhistas - representa as obrigapoes com 
Encargos Sociais (INSS, FGTS), 13° salario, Ferias da COGEL.

Parcelamentos - Transferencia da rubrica de longo prazo para o curto 
prazo (vide descripao do evento no item de revisao analltica do passive nao 
circulante).

O Passive Nao Circulante representa 76,05% do saldo total do grupo no 2022, 
cuja composipao corresponde, principalmente, a:

Fornecedores - saldo oriundo de exerclcios anteriores e, que em sua 
maioria, ja se encontra em discussao judicial.

Provisao para Contingencias - a Companhia firmou acordo trabalhista 
0000171-11.2021.5.05.0016 0000227-38 1.5.05.0018,processes
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ocasionando redu^ao de 21% do valor provisionado em 2022, quando 
comparado com o exercicio 2021.

Valor correspondente a subvengao para 
investimento, anteriormente contabilizada como Reserva de Capital e 
reclassificada em 2022 para a conta de Receitas Diferidas, atendendo as normas 
contabeis.

Receitas Diferidas

Parcelamentos - referente ao PRT - Programa de Regularizagao Tributaria, 
MR 766/17 transferido integralmente para o passive circulante.

O Patrimonio Liquido no exercicio de 2022 e representado pelas contas:

Capital Social - capital social da empresa que tern como acionista 
majoritario a Prefeitura Municipal de Salvador.

Reserva de Capital - de acordo com as normas contabeis, tais valores 
devem ser contabilizados como passive e reconhecidos no resultado do 
exercicio quando os criterios para sua realizagao forem satisfeitos (depreciagao 
dos bens). Em 2022 a COGEL realizou a reclassificagao contabil atendendo a 
legislagao vigente, representando redugao de 100% do saldo da conta, quando 
comparado ao exercicio 2021. A rubrica apresentava valor de R$ 2.318.274,12, 
decorrente de recursos recebidos a titulo de subvengoes para investimento em 
exercicios anteriores.

Prejuizos Acumulados - redugao de 3% do saldo de prejuizo 
acumulado, quando comparado com o exercicio 2021, em virtude das agoes 
realizadas pela gestao da COGEL durante o exercicio 2022, tais como: 
renegociagao de dividas trabalhistas, redugao das despesas financeiras e 
reclassificagao da reserva de capital para receitas diferidas.



10. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Em 2022, buscando cumprir sua Missao, Visao e Valores, a COGEL desenvolveu 

projetos, realizou agoes e iniciativas que permitiram a melhoria da conexao de 

informagoes e a integragao entre os orgaos e entidades da Prefeitura Municipal 

do Salvador (RMS) tais como:

a. executou as agoes previstas para o periodo do Plano Diretor de 

Tecnologia da Cidade Inteligente (PDTCI);

b. investiu em agoes para o desenvolvimento de solugoes tecnologicas 

para a cidade inteligente;

c. prestou suporte a sistemas, aplicativos, portais e sites visando uma 

melhor comunicagao com o cidadao;

d. atuou objetivando a modernizagao da infraestrutura de TIC;

e. ampliou a sua infraestrutura em Tecnologia da Informagao e 

Comunicagao (TIC);

f. prestou servigos de consultoria tecnica na area de Tecnologia da 

Informagao e Comunicagao (TIC).

A COGEL, como brago operacional da SEMIT, trabalhou incessantemente na 

execugao de servigos fundamentais para a transformagao digital de Salvador e 

continuara a sua missao em 2023, uma vez que as tecnologias digitais nao serao 

urn fim, mas urn meio que permitirao transformer a infraestrutura tradicional da 

cidade em urn ecossistema vivo, sustentavel e resiliente que trabalha em uma 

via de mao dupla, captando dados e levando beneficios para as pessoas e as 

empresas que aqui vivem e trabalham.
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11. DESCRIQAO DA COMPOSIQAO E DA REMUNERAQAO DOS 
ADMINISTRADORES E DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E 
DE ADMINISTRAQAO

O Diretor Presidente nao recede remuneragao tendo em vista que acumula o 

cargo de Secretario da SEMI! - Secretaria Municipal Inovagao e Tecnologia.

Os Diretores Tecnico e de Infraestrutura, e Administrative Financeiro recebem 

remuneragao mensal no valor de R$ 14.986,04, cada.

O Conselho de Administragao e composto por 07 (sete) membros. Cada um dos 

conselheiros recede uma remuneragao mensal de R$ 6.800,00 (seis mil e 

oitocentos reais).

O Conselho Fiscal e composto por 05 (cinco) membros, com remuneragao 

mensal de 2.000,00 (dois mil reais) para cada conselheiro.

Atenciosamente,
JmJ

Ganem SoutoPaulo

Salvador, 25 de maio de 2023

CONSELHEIROS

r

o>
Geraldo Alves Ferreira

i

ira Santosiovanna GuiottrTesta Victer

— Marla Rita( Goes GarridoIdailton O iveiVa os
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